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| costi invisibili della supply chain

MMS introduce una governance integrata che fa emergere valore nascosto

n un contesto econo-
mico sempre pill com-
plesso e interconnesso,
la gestione della supply
chain & diventata una
leva drategica per la

MMS

Supply Chain
Governance Platform

competitivita delle im- I
prese. Tuttavia, in mol-
te organizzazioni, la fi-
liera continua a essere
gestita come un insie-
me di funzioni separa-
te - acquistl, logistica,
digtribuzione e gestio-
ne dei fornitori - spesso
governate da sistemi e
responsabilits differenti.
E proprio da questa criticita che na-
sce MMS - Marton Management Sy-
stem, un modello manageriale che si
colloca nell'ambito dell'innovation ma-
nagement e dell'owtsoweing evoluto,
configurandoesi come un vero Supply
Chain Operating System.

La visione che lo guida & sinte-
tizzata in un principio  semplice:
"One System. One Supply Chain"
L'idea alla base del sistema & sempli-
ce quanto innovativa: superare la logi-
ca del silos organizzativi e trasforma-
re la supply chain in un sistema unico
di gestione, capace di integrare pro-
cessl, informazioni e responsabilita
lungo tutta la catena del valore.

Il modello sl fonda su tre pilastri.

Governance

MMS introduce un livello di governo
unitario della supply chain. Non si li-
mita a coordinare attivith operative,
ma crea una vera e propria regia ca-
pace di allineare fornitor, flussi logi-

procurament logistica

operatori logistici

Supply Chaln Cperating System

stici e decisionl strategiche. In molte
aziende, infattl, le inefficiernze nonde-
rivano dalla mancanza di competenze
o tecnologie, ma dallassenza di una
governance integrata.

Integrazione

Il sistema connette processi, dati e
responsabilita, superando | tradizio-
nali compartimenti organizzativi. Lin-
tegrazione consente una gestione pil
trasparente della supply chain & una

maggiore capacita di risposta al cam-
biamenti del mercato.

Supply chain come sistema unico

Il terzo pilastro & la visione sistemica
della filiera. Con MMS la supply chain
nan & pill la somma di attivita indipen-
denti, ma un'infrastruttura coordinata
che opera secondo un'unica architet-
tura manageriale.

Le aziende che hanno gia adottato il
Marton Management System hanno
registrato un risultato particolarmente
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significative: 'emersione
di inefficienze operative
& costi nascosti, spes-
so stratificatl nel tempo
al'internc del processi
logisticl e organizzativi.
In diversi casi, il sempli-
ce miglioramento della
governance e della vi-
sibilita dei flussi ha per-
messo di generare recu-
peri economici rifevant,
senza interventi struttu-
rali complessi.

Il modello nasce al'in-
terno di Marton Division,
una realta imprendito-
riale volutamente snella. Ed & proprio
gquesta caratteristica a rappresentare
uno dei suoi punti di forza. Nella sto-
ria dellinnovazione, molti modelli ma-
nageriali che hanno cambiato il modo
di lavorare delle aziende sono nati in
contesti aglli, capaci di sviluppare vi-
sioni nuove senza i vincoli delle gran-
di organizzazioni.

Come spiegano in Marton, «abbilamo
sviluppato un sistema di management
che alcune impontanti aziende stanno
gl adottando e che ora stiamo ink
Ziando a diffondere pild ampiamentes.
L'abiettivo & proporre ale imprese un
modello capace di trasformare la sup-
ply chain da funzione operativa a in-
frastruttura strategica di governo dei
flussi e del valore.

Perché oggi la competitivita non di-
pende pil soltanto dallefficienza in-
terna delle aziende, ma dalla capacita
di gestire in modo inteligente lrtero
ecosistema della filiera

One System. One Supply Ghain.
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